o

FASI

RESPONSABILITA"

Acquisizione dell'esigenza di acquisto

U.0.C. Approvvigionamenti

Redazione e approvazione del progetto di acquisto

voc. . i U.0. richi voc. S
Bilancio; U.O.C. Legale & Compliance; U.O.C. Controllo di Gestione; U.0.C.
Ambiente Sicurezza & Qualita

Autorizzazione e pubblicazione procedura

U.0.C. Approwvigionamenti

Acquisizione delle offerte

U.0.C. Approvvigionamenti; U.O. richiedente

Nomina Commissione di gara

D.G.

Espletamento della gara

Commissione di gara, RUP; U.0.C. Approvvigionamenti

Aggiudicazione

U.0.C. Approvvigionamenti

Stipulazione del contratto

U.0.C. Approvvigionamenti

Nomina Direttore dell'esecuzione D.G.
" . . Direttore ione; U.0.C. g i; eventuale Direttore
Verifica e controllo dell'esecuzione del contratto .
operativo
Eventi/Modifiche contrattuali Direttore ione; RUP; U.0.C. igi i;D.G.

Verifica della conformita/Collaudo

Direttore dell'Esecuzione; RUP

Iscrizione fornitore

U.0.C. Approvvigionamenti

Verifica dei requisiti da parte della Commissione

U.0.C. Approvvigionamenti

Cancellazione dall'elenco

U.0.C. Approvvigionamenti

Verifiche dello status del fornitore iscritto

U.0.C. Approvvigionamenti

Costituzione elenco fornitori

U.0.C. Approvvigionamenti

Acquisizione dell'esigenza di acquisto

U.0.C. Approvvigionamenti

Richiesta preventivo/Redazione e approvazione del progetto di acquisto

uv.o.c. igi i; U.0. uv.o.c. ini ione e
Bilancio; U.O.C. Legale & Compliance; U.O.C. Controllo di Gestione; U.0.C.
Ambiente Sicurezza & Qualita

Acquisizione dei preventivi

U.0.C. Approvvigionamenti

Verifica requisiti

U.0.C. Approvvigionamenti

Affidamento

U.0.C. Approvvigionamenti

stipulazione del contratto

U.0.C. Approvvigionamenti

Acquisizione dell'esigenza di acquisto

U.0.C. Approvvigionamenti

Redazione e approvazione del progetto di acquisto

vo.c. vo. vo.c.
Bilancio; U.0.C. Legale & Compliance; U.0.C. Controllo di Gestione; U.0.C.
Ambiente Sicurezza & Qualita

Manifestazione di interesse

U.0.C. Approvvigionamenti

Richiesta d'offerta o lettera di invito

U.0.C. Approvvigionamenti

Acquisizione delle offerte

U.0.C. Approvvigionamenti; U.0. richiedente

Nomina Commissione di gara

D.G.

Espletamento procedura

Commissione di gara, RUP; U.0.C. Approvvigionamenti

Aggiudicazione

U.0.C. Approvvigionamenti

stipulazione del contratto

U.0.C. Approvvigionamenti

Affidamento progettazione ed esecuzione dei lavori

U.0.C. Approvvigionamenti




Analisi dati input

U.0.C. Organizzazione e Sviluppo; U.0.C. Amministrazione Risorse Umane

Elaborazione Piano di selezione

U.0.C. Organizzazione e Sviluppo

Comunicazione interna adozione Piano

U.0.C. Organizzazione e Sviluppo

Pianificazione ed organizzazione interventi di selezione

U.0.C. Organizzazione e Sviluppo; U.0.C. Approwvigionamenti; U.0.C.
Relazioni Esterne; U.0.C. Legale & Compliance

Gestione interventi selettivi

U.0.C. Organizzazione e Sviluppo; U.0.C. Legale & Compliance

Comunicazioni per assunzione

U.0.C. Organizzazione e Sviluppo; U.0.C. Legale & Compliance

Gestione contrattuale (Fornitore)

U.0.C. Organizzazione e Sviluppo; U.0.C. Amministrazione e Bilancio

Predisposizione di base

Responsabile U.0.C. Amministrazione Risorse Umane

Acquisizione dati presenze

Responsabile U.0.C. Amministrazione Risorse Umane

Verifica giustitificativi e inserimento dati

Responsabile U.0.C. Amministrazione Risorse Umane

Quadratura del cartellino

Responsabile U. Amministrazione Risorse Umane

Controllo mensile

Responsabile U.0.C. Amministrazione Risorse Umane

Chiusura mensile

Responsabile U.0.C. Amministrazione Risorse Umane

Predisposizione documentazione annuale

Responsabile U.0.C. Amministrazione Risorse Umane

Predisposizione di base

Responsabile U. Amministrazione Risorse Umane

Caricamento anagrafiche ed eventi

Responsabile U.0.C. Amministrazione Risorse Umane

Immissione voci cedolino

Responsabile U. Amministrazione Risorse Umane

Elaborazione e controllo

Responsabile U.0.C. Amministrazione Risorse Umane

Stampa LUL e predisposione file per terzi

Responsabile U.0.C. Amministrazione Risorse Umane

Adempimenti annuali

annuale di ione e

Responsabile U. Amministrazione Risorse Umane

U.0.C. Organizzazione e Sviluppo

i di carriera

delle regole per gli
agli impiegati e operai

Visualizzazione della contabilizzazione

U.0.C. Organizzazione e Sviluppo

U.0.C. Amministrazione e Bilancio

Verifica degli incassi

U.0.C. Amministrazione e Bilancio

Registrazione contabile degli incassi

U.0.C. Amministrazione e Bilancio

Verifica mancati incassi

U.0.C. Amministrazione e Bilancio

Verifica delle fatture

U.0.C. Amministrazione e Bilancio

Registrazione della fattura

U.0.C. Amministrazione e Bilancio

Benestare al pagamento

U.0.C. Amministrazione e Bilancio; Soggetto cha ha richiesto il servizio

Pagamento delle fatture

U.0.C. Amministrazione e Bilancio

Gestione incassi

Responsabile U.0.C. Amministrazione e Bilancio

Gestione pagamenti

Analisi oggetto della verifica/ispezione

Responsabile U.0.C. Amministrazione e Bilancio

Rappresentante Legale/D.G.

Predisposizione delega

D.G./U.0.C. Legale & Compliance

Espletamento della verifica/ispezioni

D.G./Resp. U.O. di riferimento

Esito della verifica/ispezione

CAAD.G./Resp. U.0. di riferimento




Nomina soggetto individuato

CdA/Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale, U.0.C.
Organizzazione & Sviluppo, U.O.C. Legale & Compliance

Espletamento adempimenti connessi alla nomina

Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale, U.0.C.
Organizzazione & Sviluppo, U.0.C. Compliance & Affari Societari

Verifiche inerenti lo svolgimento dell'incarico

CdA/Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale, U.0.C.
Organizzazione & Sviluppo, U.0.C. Legale & Compliance

Manifestazione d' interesse

Presidente/D.G./Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione &
Legale, U.0.C. Organizzazione & Sviluppo, U.0.C. Legale & Compliance

Valutazione delle manifestazioni d'interesse

Collegio Sindacale

Nomina del Revisore

Cda/Assemblea dei Soci

Espletamento adempimenti connessi alla nomina

Istruttoria preliminare sui rapporti di rilievo penale

Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale, U.0.C.
Organizzazione & Sviluppo, U.O.C. Legale & Compliance

Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale; Responsabile
U.0.5. Assicurazioni e Contenzioso

Denuncia

Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale; Responsabile
U.0.S. Assicurazioni e Contenzioso

Rapporti con forze dell'ordine per eventuali integrazioni

Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale; Responsabile
U.0.S. Assicurazioni e Contenzioso

Gestione delle eventuali costituzioni di parte civile nei procedimenti
penali

Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale; Responsabile
U.0.5. Assicurazioni e Contenzioso

Istruttoria preliminare

Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale; Responsabile
U.0.S. Assicurazioni e Contenzioso

Registrazione dei sinistri

Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale; Responsabile
U.0.S. Assicurazioni e Contenzioso

Istruzione delle pratiche e successiva gestione

Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale; Responsabile
U.0.5. Assicurazioni e Contenzioso

Gestione incassi

Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale; Responsabile
U.0.5. Assicurazioni e Contenzioso

Rendicontazione contabile

Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale; Responsabile
U.0.5. Assicurazioni e Contenzioso

Gestione eventuale fase giudiziale

Definizione del Piano Operativo

Dirigente Direzione Risorse Umane, Organizzazione & Legale; Responsabile
U.0.5. Assicurazioni e Contenzioso

U.0.C. Sistemi Informativi; U.0.C. Legale & Compliance; U.
Organizzazione e Sviluppo; U.0.C. Controllo di Gestione

Progettazione

U.0.C. sistemi Informativi

Realizzazione e messa in esercizio

U.0.C. sistemi Informativi

Esercizio dei servizi

Verifica requisiti

U.0.C. Sistemi Informativi

Dirigente della Direzione Amministrazione Finanza Controllo e
‘Commerciale - U.0.C. Commerciale

Vendita titoli di viaggio

U.0.C. Commerciale

Controllo periodico delle vendite

U.0.C. Commerciale

Vendita titoli di viaggio

U.0.C. Commerciale

Contabilizzazione

U.0.C. Commerciale




|
:

Istuttoria prefiminare sui rapportidi ilevo penale:

Non corrtta valutazione del lievo penale della fattspecie 3 danno.

s

1) Discrezionalts
2) Rievanza esterna
3) Precedenti event
4) Opacita el processt

5) Livelodi collsboraione delResponsabile

Mancanza di controllo; mancanza dirasprenza
6) Grado di attuazione delle misure di
rattamento

7) Presenza di eventi di allarme

o) complessts .m procesolise

9) Freq

o Frasnanita e racesoose

Medio

3) impatto economico

Nessun evento rischioso

Rapporti con forze delfordine per eventualintegrazion!

1) Discrezionalta

) Rievanza esterna
3) Precedenti eventi n passato
4) Opacita del processo dect

Mancanza di controllo nto.
) Grado atusione dele e
rene

Presenza i eventi di allarme
-|  Complessta del processoffase:
) Frequenza del processo
10) Frazionabilta del processoffase:

procediment penali

Gestione delle eventuaicostiturionidiparte civle nei

Nessun evento rschioso

1) Discrezionalts
) Rievanza esterna
2 et e
4) 00

ol cotmnr o e msprsable

aggiornamento e monitoraggio del Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
rene

Presenza i eventi di allarme
:| Complrtael nmﬁmﬂixz
9) Frea
o Frasnabina e procesoase

1) Discrezionalits
2) Rievanza ester
)Pecedens eveninpasato

sI Livello i collaborazione del Responsablle
550/

el controparte aziencale, n cambio di denaro o altra utita

6) Grado di attuazione delle misure di
rene
Presenza i eventi di allarme
:| Complrts gl rocessofise
9) Frequenza del
0 Frasnabita e procesoase

Registrazione dei instri

Nessun evento rischioso

1) Discrezionalits
2) Rievanza esterna

2 e ntin e

RES

) ot et s sl

el processofatthita el costruzione,

6) Grado di attuazione delle misure di
rattamento

7) Presenza o event i alarme.

8 compls el sl

) Frequenza del
0 Frasnabits e procesoase

4 mestosuinnagoe

4 mestosuinnagoe
delrents

T,
3) impatto economico

1) mpatto sulfimmagine
delrente

2) mpatto organizzativo
3) impatto economico

1) mpatto sulfimmagine
delrente

2) impatto organizzativo
3) impatto economico

comporsments; (aseeio [I—.
e
\ s maimpationon
Medo e esana
e i adoars ale
pscchemiars
cooce ko
o shpsomqants|Gamporaments, |15 ¢
esistono dei sistemi m :umvu\lue Whisiteblowing; .
i e
ol dele s s iro g
poceiedle | estons
e informatizzato)
Wproceso st
Cooce koot [mormairno
iosboso naunios (e Eicocd o
esana
opmanits[agsione
informatizzato)




Analisi oggetto della
verificafispezione

Nessun evento rischioso

famigliare/conoscente del PU)

Confiito diinteressi

1) Discrezionalita
levanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del

Responsabile del processo/attivita nella

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

1) Impatto sullimmagine
nte

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Il rischio & medio perché non vi |
una diregolamentazione

Codice Etico e di
ps

MOGC 231, verifica

Whistleblowing

diinteresse

Confiito i interessi

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estera
3) Precedenti eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo.

10) Frazionabilita del processo/fase

Medio

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico.

Medio

Il rischio & medio perché non vi |
una diregolamentazione

Codice Etico e di
«

MOGC 231; verifica

Whistleb

Esito della
verificafispezione

Nessun evento rischioso




3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del

Responsabile del processo/attivita nella
o N

Il ischio & basso perché vi & una
1) Impatto sullimmagine bassa discrezionabi

Codice Etico e di

» nato ciente al fine di " ’ " "
o ned e inadeguata ) dellente Comportamento; | Procedure aziendali | Nessuna
somma dovuta diffusione dela cultura della legalita monitoraggio del Piano 2) Impatto organizzat e
6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico tracciate con sistemi informati
trattamento e cartacei

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processoffase
9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processofase

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventiin passato

4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del

I ischio & basso perché vi & una

Responsabile del processofatti 1) Impatto sullimmagine bassa discrezionabilita/un
inato cli . . y . . Codice Etico e di
Accordo con un determinato cliente al fine di incassare una i dell'ente sistema di controllo in capo a
Verifica degli incassi e Mancanza di e i o [ Proced dali | Nessuna
somma inferiore da quella dovuta monitoraggio del Piano. 6) 2) Impatto organizzativo [ sono
attuan e di whistleblowing
Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico

trattamento
7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase
9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processofase

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del Il ischio & basso perché vi & una
Responsabile del processo/attivita nella 1) Impatto sullimmagine bassa discrezionabilita/un

rd I fine di Mancanza di I truzi dellente sistema di controllo in capo a
degli incassi somma inferiore da quella dovuta monitoraggio del Piano 2) Impatto organizzativo pils soggetti e le attivita sono

6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico tracciate con sistemi informatici
trattamento e cartacei

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase
9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

Codice tico e di
Comportamento; | Procedure aziendali | Nessuna
whistleblowing

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella

I ischio & basso perché vi & una
1) Impatto sullimmagine bassa discrezionabilita/un
dellente sistema di controllo in capo a
pils soggetti e attivita sono
tracciate con sistemi informatici

Codice tico e di
Comportamento;
whistleblowing

Verifica mancati incassi | <" I fine di Mancanza di ilizzazione i
somma inferiore da quella dovuta monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di

trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processoffase

Procedure aziendali;
MOGC 231

Nessuna

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del Il ischio & basso perché vi & una
Responsabile del processo/attivita nella 1) Impatto sullimmagine bassa discrezionabilita/un
costruzione, aggiornamento e dell'ente (e sistema di controllo in capo a
monitoraggio del Piano 2) Impatto organizzativo pils sogegetti e le attivita sono

6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico tracciate con sistemi informatici
trattamento e cartacei

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase
9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

Codice Etico e di
Comportamento;
whistleblowing

Procedure aziendali;

MOGC 231 Nessuna

Verifica delle fatture | Verifica non corretta al fine i favorire/sfavorire il fornitore | Mancanza di controllo; scarsa responsabilizzazione interna

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna
3) Precedenti eventiin passato
4) Opacita del processo decisionale
5 Livello di collaborazione del
Responsabile del processofattivita nella 1) Impatto sullimmagine
Registrazione della costruzione, aggiomamento e dell'ente

Nessun evento rischioso rora .
fattura monitoraggio del Piano 2) Impatto organizzat
6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processo/fase
9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del processofase

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5 Livello di collaborazione del

Responsabile del processofattivita nella 1) Impatto sullimmagine
truzi i dell'ente

monitoraggio del Piano 2) Impatto organizzativo

6) Grado di attuazione delle misure di 3) Impatto economico

trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

Hischio & stato mitgato rispett als MOoGC 231;

Pagamento fatture senza ricezione merci; precedente valutazione passando da | Codice Etico e di | procedure

ggetto Mancanza di Nessuna

richiedente

azione del gestionale
Implementazione del gestionale SAP Sap




Pagamento delle fatture

Disposizione di pagamenti prima del termine della
scadenza/di un importo diverso da quello dovuto

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del

Responsabile del processo/attivita nella
ot N

Mancanza di

monitoraggio del Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase
9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

1) Impatto sull'immagine Il rischio & stato mitigato rispetto alla 5 5 MOGC 231;
dell'ente precedente valutazione passando da | Codice Etico e di procedure
lizzati i i i Nessuna
;; ::p:: :?;2:1:” della misura specifca di Tracciamento | whistleblowing to del controllo sui
" el oo pagamenti

Gestione incassi

Non corretta gestione degli incass al fine i favorire il
debitore o soggetti interni

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5 Livello di collaborazione del

Responsabile del processofattivita
oo y

nella

di pochi o di un

interna

parte

Piano.

scarsa

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase
9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processofase

I processo ha un ri
quanto non presenta margini
rilevanti di discrezionalita e
presenta diverse fasi di
controllo. Inoltre, ha un impatto
basso.

Codice Etico e di MoGe 231;

Comportamento; Nessuna

1) mpato sutinmagine defrte
iatins d doli
rocedure azendali

whistieblowing |

orgar

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale.

5) Livello di collaborazione del

Responsabile del processofattivita nella
b

di pochi o di un

Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase
9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

I processo ha un rischio basso in
quanto non presenta margini |

) meatto sulfimmagine delfente. rilevanti di discrezionalita e MOGC 231;
matvo Comportamento; Nessuna
presenta diverse fasi di . procedure aziendali
whistleblowing
contrallo. Inoltre, ha un impatto




Nomina soggetto
individuato

Nessun evento rischioso

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella

Omissione /o i dal soggetto
o detenuti dalla Societ3) da pubblicare nel sito trasparenza

assenza di

di controlli;
tra uffici dello stesso ente o tra enti

monitoraggio del Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processoffase
9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

La fase del processo presenta
un rischio basso perché le

1) Impatto sullimmagine
dell'ente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Verifiche inerenti lo
svolgimento
dellincarico

ta olinesatta diun

conflitto di interesse

Mancanza di controlli; Conflitti di interesse

1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventiin passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
i ita nella

costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di event di allarme

8) Complessita del processo/fase
9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processofase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Manifestazione d'
interesse

Definizione di criteri e requisiti volti a favorire un
partecipante

Mancanza di trasparenza; Mancanza di controlli

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del

ita nella

costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di event di allarme

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del

Medio

1) Impatto sullimmagine
dell'ente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Valutazione delle
manifestazioni
dinteresse

Nessun evento rischioso attribuibile alla Societa

Nomina del Revisore

Valutazione discezione dei Soci per favorire un determinato
Soggetto

Conflitto d'interesse

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo
10) Frazionabilita del

1) Impatto sull'immagine
dell'ente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Espletamento

Omissione e/o i dati (dichiarati dal soggetto

alla nomina

o detenuti dalla Societa) da pubblicare nel sito trasparenza

M: di controlli;

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase
9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

1) Impatto sullimmagine
dell'ente

attivita per loro naturanon | Codice Etico e di
consentono un margine di Comportamento;  [Sistemi di controlli e
o gl e Nessuna
‘operatore.
Non si sono mai verificati eventi  trasparenza
corruttivi e mancanza di
segnalazioni
La fase del processo presenta
un rischio basso perché si Sistema di controlli e
adottano misure interne di [ Codice Eticoe di | monitoraggio;
Comportamento;  |[verifiche su Nessuna
Whistleblowing eventuali conflitti di
verificati eventi corruttivi e interesse
mancanza di segnalazioni
il tischio & basso perché non si .
sono matverfiay event Codice Etico e di . -
0 passato, non sono Comportamento;  |Flussi informativi;
" . Whistleblowing; misure di Nessuna
mai state presentate N . iohilies
segnalazioni o rilievi da parte
" o trasparenza
degli organi di controllo
I rischio & basso perché non si Sistema di
sono mai verificati eventi Codice Eticoedi [ regolamentazione;
corruttivi in passato; non sono | Comportamento; verifiche su Nessuna
mai state presentate Whistleblowing eventuali confliti di
segnalazioni interesse
La fase del processo presenta
Codice Etico e di
Comportamento;  [Sistemi di controllo e|
gl i Nessuna

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

dell'operatore. Non si sono mai
verificati eventi corruttivi e
mancanza di segnalazioni

trasparenza




tterazione/Maripolazione delle informazionia fine di
favorie Fawio dispeciic progett e dunque determinati
sogeeti che potrebbero beneficae degliintervent

<ttetamente necessari n avore di eventual Fornitri a1
e di ottenere vantaggi lect mediante accordi collushi
o losteszo)

1) Discresonalia
il

6) Grado di attuazione delle misure di
ratamento

7 resenza di eventi i allarme

) Complessitadel processoffase

) requenza del proceszo
10) Frazionabilta del processoffase:

iterazione/Manipolazione delle informazionia ine di
favorire Fawio dispeciic progett e dunque determinati

1 Discresonaliy
2)

it del processo decisionsle
5) ivello i collsboracione del Responsabiledel

fine di ottenere vantaggi lect mediante accordicollushvi
on o stessol

ratamento
7 resenza di eventi i allarme

) Complesstsdel processoffase
) Frequenza del processo

Reslizazione e messa in esercicio

1 Discresonali

3) precedent event i passato

6) Grado di attuazione delle misure di
ratamento

7 resenza di eventi i allarme

) Complesstsdel processoffase
requenza del processo.

10) Frazionabilta del processoffase:

Manomissione. iffusione it d daifinformaiani per
fini prvti

scarsa responsabilizazione

1) Discresonaliy
levanza esterna

3) precedent event inpassato

4) Opacita g processo decisionale

5)Livelodi collsboratione delResponsabil del

sggiomamento e monitoragglo del Piano
6) Grado i attuazione delle misure di
ratamento

7 resenza di eventi i allarme
) Complessitsdel processoffase
) requenza delp

10) Frazionabilta del processoffase:

1) impateo sulimmagine
delrente

2) mpatto organizzativo
3) mpatto economico

1) impatto sulimmagine

2) impatto organizzativo
3) mpatto economico

1) impatto sulimmagine
seirent

2) impatto organizzativo
3) mpato economico

Nessuna
MOGC 231; Codice Etio e i audit da parte Sistemi Informati
Commoramons, ihaienouing|1505001 (P00 suitspecics |wisuradiconvolo |1+ vimesia 2024 [P oo (ZEEm P

compliance. Legale & Compliance

Hrischio  basso perché i

questa fase & vincolata dalla | MOGC 231; Codice Etico e Nessons Nessons

bsssa

Hischio  basso i quanto.

Fattvt & vincolata da MOGC 231; Cosce ko e i Nessons

contrllo nterna




1) Discrezionaita
2) Rievanza esterna

3) Precedenti eventi i passato
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AREA A RISCHIO

ALLEGATO 2.7 - GESTIONE RISCHI - IDENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

EVENTO RISCHIOSO.

FATIORI ABILITANTI

vawnz. INDICATORI 1MPATTO

oIz siwTETICO
AL

‘Acauisit sopra soglia

Acquisiione delfesigenza di
acquisto

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello i collaborazione del
Responsabile del processo/ativita nella

costruzione,
Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processoffase

1) impatto sulfimmagine
delrente
2) impatto organizzativo
3) mpatto economico

Medio

I ischio & mecio perché ha una

Medio Medio o Inotre,

particolre ievo

Regolamentazione della
nomina del RUP

Oirgente Diezione.

procedura interna

100%

Controllo & Commercale;
Responsabile U.0.C.
Approwigionamenti

owero pe consentire madifich n fos i esecuzione;

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estema

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione,

favorie determinat aperatorieconomici

Eusione regoe

invece ricorran | presuppostdi una tradizonal gara i appalo
Nomina del RUP

imprevedibi dalla staione appalante (comma 2, et .

Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilta delprocesso/fase

1) mpatto sulfimmagine
delrente

2) impatto organizzativo
3) mpatto economico

Hischio  alto perché per lo

Mo 231,

frequenza del processo alta

1) Regolamento Nomina
delRUP;  2)chisrae
puntuale esplictazione.

contrarre delle

1) Predispozione di una
procedura nterna;
2)verfca suun

mtiazioni che hano.
indottoa SA  rcorrere
alle procedure negoziate

1 20% degh appaticon
cadenza semestrale

100%

Oirgente Diezione.
Amminstrazione Finanza
controllo & Commercale;
Responsabile U.0.C.

Oirezione Risorse Umane,
Organizzazione & Legale;
Responsabile U.0.C. Logale &
complance

Mancanza d controllo

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estema

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano.

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

1) mpatto sulfimmagine
delrente

2) Impatto organizzativo
3) impatto economico

Hischio ¢ basso perché la

ubbicazione deidati nel sio della

Societa & oggetto di monitoraggio
cre

Codice Etco e di
Comportamento;

MOCG 231; trasparenza
e tacciabiits;
informatizzacione dei

Responsatile U.0.

trasparenza; applcativi
estonali perla
pubblcazione]

Nessuna

Acquisizione delle
offerte

Nessun evento rischioso.

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estema
3) Precedenti eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano.
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme.
8) Complessita del processoffase
9) Frequenza del processo

0) frant .

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Nomina Commissione di
gara

esempio,

verifica dells 4interne o I
conflitto di nteressi o incompatibilta)

Fassenza di cause di

Confiito diinteressi

1
1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna
3) Precedenti eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano.
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme.
8) Complessita del processoffase
9) Frequenza del processo

0 Frats

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto econor

Medio

I rischio & medio per una

Medio Medio [ mancata

Codice Etico e di
ps

MoGC
231/REGOLAMENTO
INTERNO NOMINA
COMMISSIONI

della I

conflitto diinteressi
componenti

Espletamento della gara

Adioni parte della tesi
discrezionalivolte a favorire un concorrente;

Motivazione infondata sulla non congruita delf offerta al fine di

Inadeguata

100
1) Discrezionalita

2) Rilevanza estera

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella

cultura della legalits;

Vaccettazione di glustificazioni di cui non si & verificata |a fondatezza

costruzione,

monitoraggio del Piano.

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3)Impatto economico

Medgio

Il tischio & medio in quanto
Vattivita & discrezionale
considerata la sua natura e

Medgio Medgio

Codice Etico e di
Comportamento;

livello organizzativo/economico

MOGC 231

Agioni di
sensibilizzazione.

Misure di sensibilizzazione|

Entro 31/12/2024

attivita di

100%

Risorse Umane,

Legale

bando,
fine di bloccare una gara i

privo dei requisit;

efonella stipula del

vincolo o recedere dal contratto

Misure di controllo; scarsa responsabilizzazione interna.

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventiin passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attvita nella
costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

101 Fravi

1) Impatto sullimmagine
delfente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto econor

Il tischio & basso perché si tratta
i una fase del processo che non
presenta discrezionalita

Medio

Codice Etico e di
Comportamento;
Whistleblowing

MOGC 231

Nessuna

dellofferta tecica nelle

fine di

contratto

favorire il contraente

Mancanza di controllo

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estema

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello i collaborazione del
Responsabile del processofativia nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto econormico

Il rischio & alto perche nonvi &

Medio un controllo adeguato sulle
attivita

Codice Etico e di
Comportamento;
Whistleblowing

Nessuna

Regolamentazione
della nomina del RUP

Misura di
regolamentazione

Entro31/12/2024

Dirigente Direzione

una
procedura interna

100%

Controllo & Commerciale;
Responsabile U.0.C.
Approwvigionamenti




AREA A RISCHIO

EVENTO RISCHIOSO

FATIORI ABILITANTI

INDICATOR! PROBABILITA"

Esecuzione del contratto

Nomina Direttore
dell'esecuzione

Nomina del
a terzieta e Findipendenza

processi

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estera
3) Precedenti eventiin
4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiorname
monitoraggio del Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme.
8) Complessita del processoffase
9) Frequenza del processo.

passato

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

I rischio & alto perché sussiste
ampia discrezionalita e a
mancanza di trasparenza

co
Comportamento;
Whistleblowing

Eticoedi

Procedura nomina
del Direttore.
dellesecuzione

Nessuna

Misura di
regolamentazione

Stesura di una

100%

Respnnsahlle voc
Appr

Umane; SpP

Verifica e controllo
dell'esecuzione del
contratto

mmu;mam pagamento anticipato;
ccettazione materiali non conformi

al capitolato;

Accmmone materiali non conformi nelle forniture di beni ;

materiali

Mancato rispetto delle disposizioni previste nel DUVRI;
Mancato rispetto di condizioni contrattuali previste

Scarsa

100
1) Discrezionalita

2) Rilevanza esterna
3) Precedenti eventi in passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello i collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione,

legalita

monitoraggio del Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

10 Eravi A

Eventi/Modifiche
contrattu:

al fine di favorire Iappal pio, pe

partecipare ad una nuova gara)

Scarsa

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna
3) er

4) Opacita del processo decisionale
5) Livello i collaborazione del
Responsabile del processofativit nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo

101

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

1) Impatto sullimmagine
dellente
2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Verifica della
conformits/Collaudo

Assenza di adeguata verifica di conformita

1) Discrezionalita

2) Rilevanza estera

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione,

Scarsa

monitoraggio del Piano
6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento
7) Presenza di eventi di allarme.
8) Complessita del processoffase
sl Frequenza del processo
10

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Gestione Elenco fornitori

Iscrizione fornitore

Nessun evento rischioso

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna
3) Precedenti
4) Opacita del processo dedslnnale

5) Livello di collaborazione d
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

s] Frequerca del processo

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizz:
3) Impatto economico

Il tischio & alto perché sussiste
ampia discrezionalita
mancanza di trasparenza

Codice Etico e di
Comportamento;
Whistleblowing

Invio di
penomq G parte del
Formazione Diret

dell' Ese(lmone sullo
stato delle verifiche.

Misura di controllo e
regolamentazione

Entro 31/12/2024

Inserimento nella
procedura sulle
nomine della

previsione dellinvio
dei report periodici

100%

Responsat
Approwvigionamenti;
Responsabile U.0.C.
Amministrazione Risorse
Umane; SPP; Direttore
dell Esecuzione

Il rischio & basso perché Ia fase
del processo & rarramente
verificabile ed esistono dei
vincoli procedurali

ice Etico e di
iportamento;
Whls(leb\wmg

MOG 231 Nessuna

n fischio & basso perché se si
lovesse verificare I'evento
I'lmnauo sulla societs & basso

Codice Etico e di
nto;

Comportame
Whistleblowing

Modulo generale per
la verifica di

formita finale
allinterno della
procedura sulle
nomine

Nessuna

Verifica dei requisiti da
parte della
Commissione

Verifiche finalizzate a favorire un determinato fornitore

Scarsa responsabilizzazione interna

u Dlscmﬂnnalllé

2) Rilevanza estema

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiormamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

1) Impatto sullimmagine
dellent

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Il rischio & basso perché il

Codice Etico e di
<

MOGC 231;

risulta complesso

Whistleblowing

Nessuna
aziendale

Cancellazione
dall'elenco

requisiti

mancanza dei

Scarsa responsabilizzazione interna

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estera

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacits del processo decisionale

5) Livello i collaborazione de
Responsabile del processofativita nela
costruzione, aggiormnamento e
monitoraggio del Piano 6
Grado di attuazione dele misure di
trattamento

7) Presenza di event diallarme

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo

101 rasc

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto econor

Il rischio & basso perché il

Codice Etico e di
ps

MOGC 231;

risulta complesso

Whistleblowing

Nessuna
aziendale

Verifiche non idonee ad 1

fornitore iscritto

determinato fornitore

pos: requisitialfine di favorire un

1) Discrezionalita

2) Rilevanza estera

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella

o di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase
9) Frequenza del processo

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Il rischio & basso perché il

Co

Eticoedi

MOGC 23

risulta complesso

ps
Whistleblowing

Nessuna
aziendale

Costituzione elenco
fornitori

Nessun evento rischioso

Acquisizione
dellesigenza di acquisto

Non aderenza alla

termini di formi alla

in termini di fain

fabbisogno;

Elusione delle regole di affidamento degl

appali
per favorire una impresa;

Determinazione del'esigenza di acquisto sulla

i un unico soggetto

1) Discrezionalita

2) Rilevanza estema

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

1) Impatto sullimmagine
dellente
2) Impatto organizzativo

trattamento
7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processo/fase
9) Frequenza del processo

Il tischio & medio perché ha una
elevata frequenza e la
partecipazione di pi soggetti.
Inoltre, limpatto (soprattutto
economico) & di particolare:
rilievo,

Codice Etico e di

MOGC 231
Regolamentazione

Misura di

della nomina del

Entro31/12/2024

Dirigente Direzione

una

procedura interna

100%

Controllo & Commerciale;
Responsabile U.0.C.
Approwvigionamenti




AREA A RISCHIO

EVENTO RISCHIOSO

FATIORI ABILITANTI

INDICATOR! PROBABILITA"

vAwAz.

INDICATORI IMPATTO

MISURE GENERALI
ATTUATE

MISURE SPECIFICHE
ATTUATE

MISURE DA
TTUARE

TIPOLOGIA DELLE MISURE

TEMPI D1 ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

'SOGGETTO RESPONSABILE

Affidamenti diretti

Richiesta

Redazione ed approvazione del progetto d'acquisto non rispondente a quanto definito in
base al fabbisogno e non rispondente a criteri di efficienza/ efficacia, ma alla volonta di
premiare interessi particolari;

Intempestiva d d

particolari;

alfine di favorire

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estera

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella

requisiti i

progetto di acquisto

Nomina del RUP privo dei requisitiidonei e adeguati ad assicurane la terzieta e
Findipendenza, Mancata rotazione degli operatori
economici chiamati
soggettiinferiori a quello previsto dal Codice appalti al fine di favorire determinati operatori
economicia discapito di altri,

diun processo da parte di pochi o di un unico soggetto; Confliti i interesse

costruzione,
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo.

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Il tischio & alto perché per lo
svolgimento delle atthvita
sussiste una elevata
discrezionalits; inoltre, vi sono
nteressi esterni rilevanti e una
frequenza del processo alta

Codice Etico e di
Comportamento;
Whistleblowing

MOGC 231,
regolamentazione
aziendale; verifica
conflitto diinteressi
del RUP

1) Regolamento
Nomina del RUP;
2) verifica corretta

1) Misure di

1) Entro 31/12/2024,

principio di rotazione
degli affidamenti

2) misura di controllo

semestre

1) Predispozione di
una procedura
interna;
2) verifica suun
campione

20%|

Dirigente Direzione
Amministrazione Finanza
Controllo & Commerciale;
Responsabile U.0.C.
Approwvigionamenti;
Dirigente Direzione

degliaffidamenti
diretti con cadenza
semestrale

Organizzazione & Legale;
Responsabile U.0.C.
Legale & Compliance

‘Acquisizione dei
oreventi

Nessun evento rischioso

Verifica requisiti

Verifica non corretta dei requisiti al fine di favorire un soggetto

Scarsa responsabilizzazione intera; Misure di controllo

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estera

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano.

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

100

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Wedio

I rischio & basso perché i

Codice Etico e di

MOGC 231;

risulta complesso

Whistleblowing

aziendale

Nessuna

Affidamento

laffidamento,
2 il

fine di

privo dei requisiti;

stipula del contratto, che possono indurre I'affidatario a sciogliersi da ogni vincolo o
recedere dal contratto;

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estera

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiormamento &
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo.

10) Frazionabilita del processo/fase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Il rischio & basso perché si tratta
di una fase del processo che non
presenta discrezionalita

Codice Etico e di
Comportamento;
Whistleblowing

MOGC 231

Nessuna

alfine di

contenuti
chio

contratto

i
cheil calcolo del valore stimato dellapplato sia alterato in modo tale da non superare il
valore previsto per I'affidamento diretto

Mancanza di controllo

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Lvello i collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilta del processo/fase

1) Impatto sullimmagine
dellente
2) Impatto organizzativo

3) Impatto economico

Medio

lrischio & alto perché nonvi &
un controllo adeguato sulle
attivita

Codice Etico e di
Comportamento;
Whistleblowing;

verifica confiitto
diinteressi RUP.

1) Regolamentazione|
della nomina del RUP
2) analisi degli
affidamenti il cui
importo & inferiore
alla soglia minima a
partire dalla quale
non si potrebbe pits
ficorrere
allaffidamento
diretto

1) Misura di
regolamentazione
2) misura di controllo

1) Entro 31/12/2024

Dirigente Direzione

una procedura interna|
2) verifica suun
campione

100%

Controllo & Commerciale;
Responsabile U.0.C.
Approwigionamenti;

120%

semestrale

Legale;
Responsabile U.0.C.
Legale & Compliance

Procedure negoziate

Acquisizione
dellesigenza di acquisto

Non aderenza alla termini di in

esercizio

termini di acquisti conformi alla siain

prolungato ed

odiun

fabbisogno;
al di fuori

appalti
per favorire una impresa

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano.

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Medio

I rischio & medio perché ha una
elevata frequenza e la
partecipazione di pil soggetti.
Inoltre, limpatto (soprattutto
economico) & di particolare:
rilievo,

Codice Etico e di

MOGC 231

Regolamentazione

Misura di

della nomina del

Entro 31/12/2024

Predispozione di una
procedura interna

Dirigente Direzione
Amministrazione Finanza
Controllo & Commerciale;
Responsabile U.0.C.
Approwvigionamenti

Redazione e
approvazione del
progetto di acquisto

rispondente a quanto.

di efficienzal efficacia, ma alla
volont di premiare interessi particolari;

Intempestiva tto di dint
particolari;

fi I fine di

requisiti di accesso alla
favorire un determinato soggetto;
Nomina del RUP privo dei requisitiidonei e adeguati ad assicurane la terzieta e
Findipendenza

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estema

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella

diun processo da parte di pochi o di un unico soggetto; Confliti di interesse

costruzione,
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo.

10) Frazionabilita del processo/fase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Il rischio & alto perché per lo
svolgimento delle attivita
sussiste una elevata
discrezionalits; inoltre, vi sono
interessi esterni rilevanti e una
frequenza del processo alta

Codice Etico e di

MOGC 231;
regolamentazione
aziendale verifica

Regolamento

Misure di

Whistleblowing

conflitto diinteressi

Entro 31/12/2024

Dirigente Direzione

una
procedura interna;

100%

Controllo & Commerciale;
Responsabile U.0.C.
Approwigionamenti;

Predisposizione di determinati
fine di favorire la

determinati soggetti

concorrenti; Formulazione

interesse

dicriteri di fornitore|
uscente, grazie ad asimmetrie informative esistenti a suo favore owero, comunque,
favorire determinati operatori economici;

Nomina del RUP privo dei requisitiidonel e adeguati ad assicurane la terzieta e
Vindipendenza

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella

diun processo da parte di pochi o di un unico soggetto; Confliti di interesse

costruzione,
monitoraggio del Piano.

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

lischio & alto perché per lo
svolgimento delle attvita
sussiste una elevata
discrezionality; inoltre, vi sono
interessi estern rilevanti e una
frequenza del processo alta

Codice Etico e di
Comportamento;
Whistleblowing

MOGC 231,
regolamentazione
aziendale verifica
conflitto diinteressi

Regolamento

Misure di

Entro 31/12/2024

Dirigente Direzione

una
procedura interna;

100%

Controllo & Commerciale;
Responsabile U.0.C.
Approwvigionamenti;

Richiesta d'offerta o
lettera di invito

alfine.

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella

diun processo da parte di pochi o di un unico soggetto; Confliti di interesse

costruzione,
monitoraggio del Piano.

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

100F:

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

I sischio & alto perché per lo
svolgimento delle attivita
sussiste una elevata
discrezionalits; inoltre, vi sono
interessi esterni rilevanti e una
frequenza del processo alta

Codice Etico e di

MOGC 231;
regolamentazione
aziendale verifica

Misure di

Whistleblowing

conflitto diinteressi

Entro 31/12/2024

Dirigente Direzione

po: una
procedura interna;

100%

Controllo & Commerciale;
Responsabile U.0.C.
Approwvigionamenti;

Acquisizione delle
offerte

Nessun evento rischioso

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano.

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo




AREA A RISCHIO

EVENTO RISCHIOSO

FATIORI ABILITANTI

INDICATOR! PROBABILITA"

vAwAz.

INDICATORI IMPATTO

GwoizIo sINTETICO

MISURE GENERALI
ATTUATE

MISURE SPECIFICHE
ATTUATE

MISURE DA
TTUARE

TIPOLOGIA DELLE MISURE

TEMPI D1 ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZION

'SOGGETTO RESPONSABILE

esempio, la

Nomina C
gara

prima dela scadenza del termine di
9 deguat:

verifica dell assenza di professionalita interne o omessa verifica dell‘assenza di cause di
confitto di nteressi o incompatibil

Confiitto diinteressi

1) Discrezionalita
2) Rilevanza estera

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo.

10) Frazionabilita del processoffase

Medio

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Medio

Il rischio & medio per una
mancata regolamentazione
della fase all I'azienda

Codice Etico e di
Comportamento;

MOGC 231; verifica
conflitto diinteressi

Infase di valutazione

Espletamento
procedura

Adioni parte della C tesi
discrezionalivolte a favorire un concorrente;

dei criteri i 3
Motivazione infondata sulla non congruita dell offerta al fine di favorire: 3

Inadeguata diffusione dela cultura della legalit; inaguatezza o assenza di

Ila fase del processo

Faccettazione di giustificazioni di cui non si & verificata la fondatezza

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventiin passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilta del processoffase

Medio

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Medio

Il tischio & medio in quanto
Vattivita & discrezionale
considerata la sua natura e

Codice Etico e di
Comportamento;

livello organizzativo/economico

MOGC 231

sensibilizzazione.

Misure di sensibilizzazione|

Entro 31/12/2024

attivita di

Risorse Umane,

Legale

bando,
fine di bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di
concedere un indennizzo all aggiudicatario;

/o nella stipula del contratto,
vincolo o recedere dal contratto

Misure di controllo; scarsa responsabilizzazione interna

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado di attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme.

8) Complessita del processoffase

9) Frequenza del processo.

100

1) Impato sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

I rischio & basso perché si tratta
di una fase del processo che ha
un bassa frequenza

Codice Etico e di
Comportamento;
Whistleblowing

MOGC 231

Nessuna

alfine di favorire il

contratto

contenut
contraente

Mancanza di controllo

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello i collaborazione de
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiornamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado i attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di eventi di allarme

8) Complssita del processo/fase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilta del processofase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medio

Il rischio & alto perche non vi &
un controllo adeguato sulle
attivita

Codice Etico e di
Comportamento;
Whistleblowing

verifica confiitto

Regolamentazione

Misura di

della nomina del

Entro 31/12/2024

Dirigente Direzione

una
procedura interna

100%

Controllo & Commerciale;
Responsabile U.0.C.
Approwvigionamenti

Appalto Integrato

Affidamento
progettazione ed
esecuzione dei lavori

varianti e proroghe, sia in sede di redazione del progetto esecutivo che nella successiva fase
realizzativa,
tempi della loro attuazione

Mancanza di controllo

1) Discrezionalits
2) Rilevanza esterna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale

5) Livello i collaborazione del
Responsabile del processofativts nella
costruzione, aggiomamento e
monitoraggio del Piano

6) Grado i attuazione delle misure di
trattamento

7) Presenza di event di allarme

8) Complessita del processo/fase

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilta del processofase

1) Impatto sullimmagine
dellente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

Medgio

Il rischio & alto perche nonvi &
troll

Codice Etico e di

Nessuna

monitoraggio per
ogni appalto delle
variant in corso

1) incremento
contrattuale intorno
o superiore al 50%
dellimporto iniziale;
2) sospension che

attvita

Whistleblowing

incremento dei

25% di quelli
inizialmente previsti;
3) modifiche /o
variazioni di natura
sostanziale anche se
contenute
nellimporto
contrattuale

2) alla conclusione di ogni
semestre.

verifica su un

campione pari al 50%

degli appalti integrati
alla concusione di
ogni semestre

100%

Dirigente Direzione
Amministrazione Finanza
Controllo & Commerciale;
Responsabile U.0.C.
Approwigionamenti;
Dirigente Direzione
Risorse Umane,
Organizzazione & Legale;
Responsabile U.0.C.
Legale & Compliance




Verifica requisiti

Concessione agevolazione a soggetti non aventi diritto

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

4) Opacita del processo det

i (misure) o

. ione di quelli previsti
quellip monitoraggio del Piano

trattamento

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

3) Precedenti eventi in passato

ionale

5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/attivita nella
costruzione, aggiornamento e

6) Grado di attuazione delle misure di

7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processo/fase

1) impatio sullimmagine dellente|
2) impatto organiazativo
3) impatto economico

La fase del processo presenta un

Codice Etico e di

Procedura Sistema di

Vendita titoli di viaggio

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna
3) Precedenti eventi

Concessione agevolazione a soggetti non aventi diri
incasso dei corrispettivi

i (misure) o

interna

passato
4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processofattivita nefla

t ione di quelli previsti, scarsa | costruzione, aggiornamento e

Piano

trattamento
7) Presenza di eventi

9) Frequenza del processo

i allarme
8) Complessita del processoffase

10) Frazionabilita del processo/fase

6) Grado di attuazione delle misure di

e

1) impatto sullimmagine dellente|
2) impatio organizzativo
3) impatto economico

Controllo periodico delle
vendite

1) Discrezionalita
2) Rilevanza esterna

d 1l (misure) o
responsabilizzazione interna

3) Precedenti eventi in passato

4) Opacita del processo decisionale
5) Livello di collaborazione del
Responsabile del processo/atti

3 nella

t di quelli previsti, scarsa | costruzione, aggiornamento e

monitoraggio del Piano

trattamento

9) Frequenza del processo

10) Frazionabilita del processo/fase

6) Grado di attuazione delle misure di

7) Presenza di eventi di allarme
8) Complessita del processo/fase

1) Impatto sull'immagine
dell'ente

2) Impatto organizzativo
3) Impatto economico

0GC 231; Nessuna
un processo ad alta frequenza, | Whistleblowing po.cooor
non presenta particolari
La fase del processo presenta un
rischio basso in quanto i
controlli vengono effettuati da | Codice Etico e di Procedura Sisema di
soggetti diversi e pur essendo 231; Nessuna
un processo ad alta frequenza, |Whistleblowing. £0.C0.001
non presenta particolari
comples:
1l processo ha un rischio basso
Codice Etico e di procedura Sisema di
< 21; Nessuna
Po.co001

controllo. Inoltre, ha un impatto
basso.

Whistleblowing

Nessun evento rischioso

Contabilizzazione

Nessun evento rischioso




